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Programmas izaicinǕjumi 

Izmantojot valsts atbalstu un iespǛju veikt plaġus 

starpdisciplinǕrus pǛtǭjumus sabiedrǭbas attǭstǭbai svarǭgos 

jautǕjumos (izglǭtǭba, inovǕcijas procesi, zinǕġanu ekonomika, 

demogrǕfija, valsts un sabiedrǭbas institȊciju attǭstǭba, u.c.), 

programmai ir jǕspǛj:  

Åattǭstǭt zinǕġanu bǕzi un cilvǛkkapitǕlu sociǕlajǕs zinǕtnǛs; 

Åveidot spǛcǭgas sociǕlo zinǕtǺu skolas, nodroġinǕt to saikni 

ar citǕm zinǕtǺu nozarǛm, izglǭtǭbu un sabiedrǭbas pǕrvaldǭbas 

institȊcijǕm;  

Åradǭt zinǕġanu bǕzi lǛmumu pieǺemġanai tautsaimniecǭbas 

transformǕcijai virzienǕ uz viedo attǭstǭbu. 
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VPP EKOSOC-LV sadarbǭbas institȊcijas LatvijǕ 
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BLOKS: 

TELPISKǔ ATTǬSTǬBA  

B.RIVĢA  

 
5.2.3.; 5.2.8.; 5.2.9. 

ATSLǚGAS  VǔRDI: 

Å VIEDAIS REǤIONS 

Å LAUKU TELPA 

Å EKOTEHNOLOǤISKǔ 

PIEEJA 

 
 

 

BLOKS: 

EKONOMISKǔ  

ATTǬSTǬBA 
 J. KRȉMIǹĠ R. POĻS 

    
5.2.1.;5.2.2.;5.2.7 

  ATSLǚGAS  VǔRDI: 

Å KONKURǚTSPǚJ

A 

Å INOVǔCIJA 

Å EKSPORTS 

 

ǔ. MEIKALIĠA 

NepiecieġamǕs tiesiskǕ regulǛjuma izmaiǺas 5.2.10. 

BLOKS: 

SABIEDRǬBAS  

ATTǬSTǬBA 

 S. KRUKS  

   
5.2.4.;5.2.5.;5.2.6 

ATSLǚGAS  VǔRDI: 

Å SABIEDRǬBAS 

ATAUDZE 

Å SABIEDRǬBAS 

INTEGRǔCIJA 

Å VǚRTǬBAS 

 

¢!¦¢{!LabL9/R.!{ ¢w!b{Chwa'/LW!{ Yhb/9t/LW! 

PǛtǭjumi sadalǭti blokos: telpiskǕ attǭstǭba, ekonomiskǕ attǭstǭba, 

sabiedrǭbas attǭstǭba, tiesiskais ietvars 
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рΦнΦоΦ αLatvijas ƭŀǳƪǳ ǳƴ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 
ǇǊƻŎŜǎƛ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ȊƛƴņǑŀƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ 

ƪƻƴǘŜƪǎǘņέ  

5 



t?¢RW¦a! a9¢h59{ 

ÅFaktoru ŀƴŀƭơȊŜ 

ÅHierarhiju ŀƴŀƭơȊŜǎ metode 

ÅLŜŘȊơǾƻǘņƧǳ aptaujas 

ÅLŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘƻ ǳƴ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ǇǳǑǳ intervijas 

ÅLȊǇŢǘŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ŀǇǎŜƪƻƧǳƳƛ ŘŀōņΣ ŦƻǘƻŦƛƪǎņŎƛƧŀ 

ÅYƭņǎǘŜǊǳ ŀƴŀƭơȊŜǎ metode 

ÅYƻǊŜƭņŎƛƧǳ ŀƴŀƭơȊŜ 

Å[ƛǘŜǊŀǘǹǊŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŀǾƻǘǳ studijas 

ÅtŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊŘŜǾǳƳǳ ǎŀǘǳǊŀ ŀƴŀƭơȊŜ 

Å{ǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ Řŀǘǳ ŀƴŀƭơȊŜ ό/{tΣ ±L5Σ[¦w{hC¢ ǳΦŎ.) 
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Avots: ŜƪǎǇŜǊǘǳ ǾŢǊǘŢƧǳƳǳ ǳƴ ǇņǊǳ ŀƴŀƭơȊŜǎ metode 
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HƛƳŜƴŜǎ ǳȊƸŢƳǳƳƛ

¦ȊƸŢƳǳƳƛ ƛƴƻǾŀǘơǾņǎ ƴƻȊŀǊŢǎ

wŜƒƛƻƴǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōņǎ ǳȊƪǊņǘŀ
pieredze ES fondu u.c. fin.
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǇƛŜǎŀƛǎǘŢ

wŜƒƛƻƴņƭņǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ
ŘŀǊōƻƧŀǎ ƪņ ȊƛƴņǘƴŜǎ ǳƴ
ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŎŜƴǘǊƛ

!ǘǘơǎǘơǘǎ ōƛōƭƛƻǘŢƪǳ ǘơƪƭǎWŀǳ ŀǇƎǹǘǎ 9{ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ

!ǘǘơǎǘơǘŀ ŜπǾƛŘŜ

aƛƪǊƻ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǇǳŘǳǊƛ ǳƴ ǘƻ
ƪƻƴŎŜƴǘǊņŎƛƧŀΣ ǊŀŘƻǑņǎ
ŘŀǊōơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀ

!ǳƎǎǘǎ ƭƻƪņƭǇŀǘǊƛƻǘƛǎƳǎ ǳƴ
ǾƛŜǘŢƧņ ƛŘŜƴǘƛǘņǘŜ

[ŀǘǾƛƧŀǎ ǘŜƭǇŀǎ ǎǘƛǇǊņǎ ǇǳǎŜǎ ǳƴ ǘƻ  ƴƻȊơƳơƎǳƳǎ 



Avots: ŜƪǎǇŜǊǘǳ ǾŢǊǘŢƧǳƳǳ ǳƴ ǇņǊǳ ŀƴŀƭơȊŜǎ metode 
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/Ŝƭǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǇŀǑŀǇȊƛƸǳ

{ǘƛǇǊƛƴņǘ b±h ǎŜƪǘƻǊǳ

!ǘǘơǎǘơǘ ǳƴ ǊŜŀƭƛȊŢǘ ǾƛŜŘņǎ
ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳ

tņǊǎƪŀǘơǘ ǇƛŜŜƧǳ R!¢
ekonomiskiem ieguvumiem,
ŀƪǘƛǾƛȊŢǘ ǘƻ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪņǎΧ

tƛŜƸŜƳǘ ƻōƧŜƪǘơǾƻǎ ǇŢǘơƧǳƳƻǎ
ƴŜǾƛǎ Ǉƻƭƛǘƛǎƪņ ƛŜǘŜƪƳŢ ōŀƭǎǘơǘǳǎ

ƭŢƳǳƳǳǎ

[ŀǳƪǳ ǘŜƭǇŀǎ Ƨŀǳƴņǎ ƛŘŜƴǘƛǘņǘŜǎ
ŦƻǊƳǳƭŢǑŀƴŀ όǊŜƪǊŜņŎƛƧŀǎΣ
Ŝƪƻƭƻƒƛǎƪņǎ ǊŀǑƻǑŀƴŀǎΧ

5ȊơǾƻƧŀƳņ ŦƻƴŘŀ ŀǘǘơǎǘơōŀ

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧǳ όǇŀǑǾŀƭŘơōǳύ
ǎŀŘŀǊōơōŀ ǳƴ ƪƻƻǇŜǊņŎƛƧŀ

bŜƳŀǘŜǊƛņƭŀƛǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ
ƳŀƴǘƻƧǳƳǎ ƪņ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ

ǇƻǘŜƴŎƛņƭǎ

tŀǑǾŀƭŘơōņƳ ǳȊƸŜƳǘƛŜǎ
ƛƴƛŎƛŀǘơǾǳΣ ōǹǘ ƭơŘŜǊƛŜƳ

/ƛƭǾŢƪǳ ŀǘƎǊƛŜǑŀƴņǎ ŀǊ Ƨŀǳƴƻ
ņǊȊŜƳƧǳ ǇƛŜǊŜŘȊƛ

Latvijas telpas iŜǎǇŢƧŀǎ ǳƴ ǘƻ ƴƻȊơƳơƎǳƳǎ 



Thomas L. Saaty  
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±ƛŜŘņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴņǎ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀ 
IƛŜǊŀǊƘƛƧǳ ŀƴŀƭơȊŜǎ ƳƻŘŜƭƛǎ ½ŜƳƎŀƭŜǎ ǊŜƒƛƻƴŀƳ 
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KURZEME 

±ƛŜŘņ 
ekonomika 

 

tL9wRD! 

±ƛŜŘņ 
ekonomika 

VIDZEME 

±ƛŜŘņ ǇņǊǾŀƭŘŜ 
 

LATGALE 

Viedie 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ 

 

ZEMGALE 

±ƛŜŘņ 
ekonomika 

 

±ƛŜŘņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴņǎ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀ 
9ƪǎǇŜǊǘǳ ƛȊǾŢƭŢǘƛŜ ǊŜƒƛƻƴǳ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƛ 
 



4ÁÕÔÓÁÉÍÎÉÅÃĂÂÁÓ ÚÉÎàĤÁÎÕ ÅËÏÎÏÍÉËÁÓ ÓÅÇÍÅÎÔÁ  ÉÅËĤóÊà ÓÔÒÕËÔıÒÁ  
ςπρυȢÇÁÄàȟϷ 

wŜƒƛƻƴǎ  Augsto 

ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ 

ǳȊƸŢƳǳƳƛ 

±ƛŘŢƧƛ ŀǳƎǎǘƻ 

ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ 

ǳȊƸŢƳǳƳƛ 

½ƛƴņǑŀƴņǎ 

ōŀƭǎǘơǘƛŜ 

ǳȊƸŢƳǳƳƛ 

Zemgales 1.0 5.5 93.5 

tƛŜǊơƎŀǎ 0.9 2.8 96.3 

Vidzemes 0.1 4.2 95.7 

Latgales 0.4 4.6 95.0 

Kurzemes 0.5 5.1 94.4 



½ƛƴņǑŀƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ Řƻǘņǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ 
όbŜǘƻ ŀǇƎǊƻȊơƧǳƳǎ ǳȊ ǾƛŜƴǳ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘƻ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǎŜƪǘƻǊņΣ нлмпΦύ 

  ¢ŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǎŜƪǘƻǊǎ NETO ŀǇƎǊƻȊơƧǳƳǎ , EUR 

1 !ǳƎǎǘņǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎ ǳƴ ±ƛŘŢƧƛ ŀǳƎǎǘņǎ 

ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎ 

84976.8 

2 ¢ƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀ 79496.7 

3 ½ŜƳņǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎ 75099.2 

4 [κǎΣƳŜȌǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀ 74587.9 

5 LŜƎǳǾŜǎ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀ 66195.7 

6 Medium Low-Tech 59878.2 

7 .ǹǾƴƛŜŎơōŀ 43751.7 

8 Vides un komun. saimniec 33365.7 

9 Pakalpojumi 30458.5 

10 ½ƛƴņǑŀƴǳ ƛŜǘƛƭǇơƎƛŜ ǇŀƪŀƭǇƻƧΦ 14923.1 

ό9¦wh{¢!¢Σ b!/9 нΣ wŜƒΦύ 
 



tƛŜƳŢǊŀƳΥ 

ÅCŀǊƳŀŎŜƛǘƛǎƪƻ ǇŀƳŀǘǾƛŜƭǳ ǊŀȌƻǑŀƴŀ 

ÅElektronisko komponentu ǊŀȌƻǑŀƴŀ 

ÅZơƳƛǎƪƻ ǾƛŜƭǳ ǳƴ ƫơƳƛǎƪƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǊŀȌƻǑŀƴŀ 

Å9ƭŜƪǘǊƛǎƪƻ ƛŜƪņǊǘǳ ǊŀȌƻǑŀƴŀ 

ÅLŜƪņǊǘǳΣ ƳŜƘņƴƛǎƳǳ ǳƴ ŘŀǊōŀ ƳŀǑơƴǳ ǊŀȌƻǑŀƴŀ 

Å!ǳǘƻƳƻōƛưǳΣ ǇƛŜƪŀōƧǳ ǳƴ ǇǳǎǇƛŜƪŀōƧǳ ǊŀȌƻǑŀƴŀ 

Åu.c. 
 

!ǳƎǎǘƛ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪŀ όHTύ ǳƴ ǾƛŘŢƧƛ ŀǳƎǎǘƛ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪŀ όMHT) 
ǊŀȌƻǑŀƴŀΣ ǘņ ƪǳǊŀǎ ǾŜƛƪǑŀƴŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛ ǎǇŜŎƛņƭƛ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛ 

ǇŢǘƴƛŜŎơōņ 

(EUROSTAT, NACE 2, wŜƒ.) 



Veiksmes stǕsti  

 (high-tech rȊpniecǭba) 

UzǺǛmuma 

nosaukums 

Novads  Apraksts 

Baltic Solar Nǭcas novads UzǺǛmums Baltic Solar nodarbojas ar videi 

draudzǭgǕs enerǥijas ieguvi, saules paneǸu parku 

projektǛġanu un celtniecǭbu. UzǺǛmums patreiz 

apsaimnieko lielǕko saules paneǸu parku KurzemǛ, 

Nǭcas novada "TeikǕs". 

Linum Color Iecavas novads tǊŜőǳ ȊơƳŜǎ nosaukums PAINT ECO raksturo ǳȊƸŢƳǳƳŀ 
filozofiju, ǊŀȌƻƧƻǘ ŜƪƻƭƻƒƛǎƪǳǎΣ videi ŘǊŀǳŘȊơƎǳǎ koksnes 
apdares ƭơŘȊŜƪưǳǎ ƪņ  ƭƛƴŜưưŀǎ pernica; beice; ƪǊņǎŀǎ; vasks; 
citi produkti koka virsmu ŀǇǎǘǊņŘŜƛ. Iecavas novada ȊơƳƻƭǎ 
ζPaint Ecoη ǎŀƸŢƳƛǎ balvu pasaules ƳŢǊƻƎŀ interneta ǾƛŜǘƸǳ 
ƪƻƴƪǳǊǎņ ζ²Ŝō Awards 2015η. Iecavnieki ir ǳȊǾŀǊŢǘņƧƛ 
ƴƻƳƛƴņŎƛƧņ ζ[ŀōņƪŀ ǇŀǎŀǳƭŜη. ¢ŀƧņ ǾŢǊǘŢ un apbalvo 
ǳȊƸŢƳǳƳǳǎΣ kuri ir ȊŀưƛΣ ǘơǊƛ un ǇƻȊƛǘơǾƛ ŘƻƳņƧƻǑƛΣ ǎǘǊņŘņ ar 
ƳŢǊƫƛ uzlabot vidi. 



tƛŜƳŢǊŀƳΥ 

ÅDǊņƳŀǘǳΣ ǇŜǊƛƻŘƛǎƪǳ ƛȊŘŜǾǳƳǳ ƛȊŘƻǑŀƴŀ  

Å5ŀǘƻǊǇǊƻƎǊŀƳƳŢǑŀƴŀ 

Å5ŀǘǳ ŀǇǎǘǊņŘŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀ ǇƻǊǘņƭǳ ŘŀǊōơōŀ 

ÅJuridiskie pakalpojumi 

Å!ǊƘƛǘŜƪǘǹǊŀǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴŀǎ pakalpojumi 

ÅtŢǘơƧǳƳǳ ǾŜƛƪǑŀƴŀ 

Å{ǇŜŎƛŀƭƛȊŢǘƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴŀǎ ŘŀǊōƛ 

Å±ŜǘŜǊƛƴņǊƛŜ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ 

ÅJuridiskie pakalpojumi  

ÅaŜŘƛŎơƴƛǎƪƛŜ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ 

Åu.c. 

½ƛƴņǑŀƴņǎ ōŀƭǎǘơǘƛŜ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ όKIS) ir tie, kurus var sniegt 
ŀǳƎǎǘƛ ƪǾŀƭƛŦƛŎŢǘǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ 

(EUROSTAT, NACE 2, wŜƒ.) 



6ÅÉËÓÍÅÓ ÓÔàÓÔÉ ,ÁÔÇÁÌÅÓ ÎÏÖÁÄÏÓȟ +)3 ÐÁËÁÌÐÏÊÕÍÉ  



½ƛƴņǑŀƴǳ ƛŜǘƛƭǇơƎƛŜ pakalpojumi   
aŜŘƛŎơƴŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛ   ±ƛŘȊŜƳŢ 
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Å ZEMGALES  FORUMS  - ά±L95' 9YhbhaLY!Υ  ½Lb'¢b9Σ ¢9Ibh[hHLW!{  ¦b 
Lbh±'/LW!{έ 

      (2016.gada 15.novembris) 
 

Å VIDZEMES FORUMS - Ϧ±L95' 9YhbhaLY!Υ ½Lb'¢b9Σ ¢9Ibh[hHLW!{ ¦b 
Lbh±'/LW!{Ϧ 

      (нлмтΦƎŀŘŀ мсΦŦŜōǊǳņǊơύ 
  
Å LATGALES FORUMS  - "½Lb'¢b9 ¦½f?a?W5!w.R.!{ !¢¢R{¢R.!L w9HLhb'Ϧ 
      (нлмтΦƎŀŘŀ мнΦŀǇǊơƭƛǎ) 
Å KURZEMES  FORUMS  - άL¢ ¦b w!5h~'{ Lb5¦{¢wLW!{ ¦½f?a?W5!w.R.!{  
!¢¢R{¢R.!L w9HLhb'ά   (2017.gada 31.maijs) 

 
 b'Y!a!L{ Chw¦a{ bhwL{Lb'{L9{ tL9wRD' 

w9HLhb'[h Chw¦a¦ {?wLW! 
½9aD![?Σ ±L5½9a?Σ [!¢D![?Σ Y¦w½9a?Σ tL9wRD' 

{ŀŘŀǊōơōņ ŀǊ ǊŜƒƛƻƴņƭņƳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ ǳƴ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ 



2ÅúÉÏÎàÌÏÓ 
forumos  



LŜǘŜƛƪǳƳƛ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀƛ 

21 

Å±ŀƭŘơōŀƛ ǎŜƪƳŢǘ ȊƛƴņǑŀƴņǎ ōŀƭǎǘơǘņ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀǘǘơǎǘơōǳ 

Å±ŜƛŘƻǘ ŎƛŜǑņƪǳ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǎǘŀǊǇ ǊŜƒƛƻƴņƭŀƧņƳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ ǳƴ 
ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳΣ ƭŀƛ Ǉŀǎǹǘơǘǳκ ƛȊƳŀƴǘƻǘǳκ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŢǘǳ 
ȊƛƴņǘƴƛŜƪǳ ǇŢǘơƧǳƳǳǎ ǇŀǊ ǾƛŜǘŢƧƻ ǊŜǎǳǊǎǳΥ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎΣ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳΣ 
ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ƛŜǎǇŢƧǳΣ ǳΦŎΦ ŜŦŜƪǘơǾņƪǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ 

ÅtŀǑǾŀƭŘơōņǎ ƭƛŜƭņƪǳ ǳȊƳŀƴơōǳ ǇƛŜǾŢǊǎǘ ŎƛƭǾŢƪŀ ŦŀƪǘƻǊŀƳΥ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ 
ό[ŀǘǾƛƧŀǎ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ǾƛŜǘŢƧņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇŀƳŀǘǎύ, 
ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ άǾƛŜǎƛŜƳκ 
ƭŜƪǘƻǊƛŜƳέΥ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ƳņŎơōǳ ǎǇŢƪƛŜƳ ǳΦŎΦ  

ÅtŀǑǾŀƭŘơōņƳΣ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ ǳƴ b±h ǾŢƭ ŀƪǘơǾņƪ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛŜǎ ŘŀȌņŘǳ 
ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǾŜƛŘǳ ŀǘǘơǎǘơōņ, piem., [9!59w ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊņŎƛƧņΦ 

Å¢ǳǊǇƛƴņǘ ±ŀƭǎǘǎ ǇŢǘơƧǳƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ƪŀǎ ưŀǳƧ ŀǇǾƛŜƴƻǘ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ 
Ȋƛƴņǘƴƛǎƪƻ ǇƻǘŜƴŎƛņƭǳ ǳƴ ǎŜƪƳŢǘ Ƨŀǳƴƻ ȊƛƴņǘƴƛŜƪǳ ƛȊŀǳƎǎƳƛ 
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